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Annexes

ANNEXE 1 : Présentation détaillée du projet

France Supply Chain avec le soutien de I'ADEME conduit un programme prospectif
stratégique visant a intégrer les concepts de Slow Logistique et de Supply Chain
Circulaire au cceur des scénarios nationaux Transition(s) 2050 (voir annexes).L’objectif est
de mieux caractériser le rble structurant des chaines d’approvisionnement dans l'atteinte de
la neutralité carbone et de la réduction de 'empreinte matiéres, en apportant une lecture par
la supply chain (orchestration des flux) jusqu’ici peu traitée dans les exercices prospectifs.

L’étude a pour objectif de conforter I'intérét a repenser profondément les chaines logistiques
et d'approvisionnement en s’appuyant sur les concepts de « slow logistique » et de « supply

chain circulaire » appliqué aux scénarios prospectifs de TADEME "Transition(s) 2050".

Présentation des 3 phases de I’étude

Cette étude vise a définir des indicateurs génériques Supply Chain caractérisant les scénarios
ADEME a I'horizon 2050 et une intégration des concepts de « slow logistique » et de « Supply
Chain circulaire » comme leviers d’action pour repenser profondément les chaines logistiques
et d'approvisionnement et s’articule en trois phases :

o Phase 1 Générique : Caractérisation des Supply Chains en fonction des scénarios =
dresser les portrait-robot des Supply Chains type pour chacun des 4 scénarios ADEME
(+ le tendanciel & 2050) et les comparer avec la situation a date.

e Phase 2 par filiére : Collecte et analyse des données basée sur ces retours
d’expérience aupres d’entreprises de 4 filieres pour renforcer les travaux théoriques de
ces caractérisations = définir par filiére les portrait-robot des Supply Chains pour
chacun des 4 scénarios ADEME (+ le tendanciel) a 2050 et les comparer avec la
situation a date.

e Phase 3 sur les indicateurs slow logistique et Supply Chain
circulaire : Expérimentations ciblées des indicateurs slow logistique et Supply Chain
circulaire dans des filieres stratégiques pour valider les hypothéses et les adapter aux
réalités opérationnelles. Caractériser et prioriser les investissements nécessaires a
lintégration des concepts Slow Logistique et Supply Chain Circulaire dans les
scénarios, avec le regard des experts filiéres, afin de définir les leviers a actionner pour
chaque scénario et les composantes principales de la Supply Chain Circulaire / Slow
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Logistique, ses dynamiques et les indicateurs qui permettront de rendre compte de son
efficacité

Sur la base de ces travaux chaque expert entreprise est invité a éclairer TADEME et France
Supply Chain sur la profondeur d’intégration du concept de slow logistique et sur la maturité
circulaire des Supply Chains et a leur potentiel de développement dans les prochaines
années.

Il s’agit d’obtenir un avis expert, fort de I'expérience et la connaissance acquise par les
répondants, apportant leur perception.

Le questionnaire a été structuré pour couvrir plusieurs objectifs :

1. Recueillir un retour d'expérience sur les indicateurs retenus, faisabilité du calcul, freins
rencontrés et pistes d'amélioration ;

2. Analyser les effets de la Supply Chain Circulaire et de la Slow Logistique sur les
scenarios modélisés : évolution des modéles opérationnels, des volumes transportés,
des distances parcourues, des taux de remplissage, etc. ;

3. Dégager des perspectives d'évolution des trois indicateurs clés, empreinte carbone,
empreinte matiére et délais de traitement des commandes, en fonction des scénarios
et des leviers SCC/SL mobilisables ;

4. Evaluer le niveau de maturité circulaire des supply chains des entreprises participantes
ainsi que leur capacité de transformation a court et moyen terme ;

5. Construire le récit de la Supply Chain Circulaire et de la Slow Logistique tel qu'il se
dessine a travers les différents scénarios.

Ce questionnaire s’adresse aux experts supply chain (et potentiellement RSE avec
expertise SC) des entreprises. Il s’agit de recueillir un avis d’expert pour obtenir une
perception éclairée sur les résultats de I’étude, les conséquences et contraintes des
indicateurs retenus et les perspectives associées.

Le questionnaire a été établi autour de réponses fermées pouvant créer des biais d’analyse.
En ce sens des questions ouvertes sont proposées et des échanges en directs seront menés.

Il est suivi par I'équipe pilote de France Supply Chain, renforcé par les professeurs et étudiants
du Mastére ECOD du CretLog-Polytech Marseille.

Nota : Attention a la distinction des périmétre "Transport" et "Supply Chain".

SOROA 2



France.

Supply Chain

A SOCIETE EN 20

- » Recherche de sens

Intégration des concepts Slow logistique,
Supply Chain Circulaire, dans les scénarios de I'ADEME

S

GENERATION
FRUGALE

COOPERATIONS
TERRITORIALES

S

« Evelution soutenable des modes de vie
« Frugalité choisie mais « Economie du partage
SoCiété  sussicontrainte « Equité
« Préférence pour le local « Préservation de |a nature inscrite
« Nature sanctuarisée dans le droit
. R « Division par 3 ce la « Division par 2 dela
w Al ion ion de viande jon de viande
s « Part du bio: 70 % « Part du bio: 50 %
- - ..
3 « Rénavation massive et rapide . massive, [’
“ . . forte de la neuve mais profondes des modes de vie
o Habitat (transformation de logements vacants {cohabitation plus développée
s et réud ires en rési et adaptation de la taille des logements
principales) 4 celle des ménages)
- « Réduction forte de Ia mobilité = Mobilité maitrisée
Mobilité . reguction diun tiers des km «-17 % de km parcourus
des personnes parcourus par personne par personne
« La moitié des trajets & pied « Prés de fa moitié des trajets
ou 3 vélo A piedou & vélo
. autant . Trasdh o
X que technique ENR et infrastructures)
Technique « des réutilisation
Rapport av ur:n‘;res, mnw 5 'Na‘"xr:z'e AUSErVICe SN XVRIOpPEent
RED . i I it

« Consommation des data centers stable
grice A la stabilisation des flux

+ Consommation des data centers
stable grice & |a stabilsation des flux

Gouvernance - Décision locale, faible cocpération 2 g:"m‘""'“ phrante .
Echelles de décision, . internationale <t Taditrib Rl
i : « Décisions nationales '
o Yacsvquate et coopération européenne
+ Reconquéte démographique
Territoire  * R&/e important du teritoire pour les des villes moyennes.
Rapport espaces ruraux = ressources et 'action + Coopération entre territoires
orbains, « aDémé i en faveur des villes « Planification énergét i
i moyennes et des zones rurales et politiques foncidres
« Nouveaux indicateurs
Macro- 9 prospérité {écarts % g\‘. s Cro ) él
o de revenus, qualité de la vie.) de secteurs clés en lien avec territoires

w «C 1 i « Commerce international régulé

= contracté

o

z « Production en valeur plutdt

8 « Production au plus prés des besoins qu'en volume a
B Industrie « 70 % de Vacier, mais aussi de |"aluminil . i des marchés locaux

du verre, du papier-carton et des plastiques
wiennent du recyclage

@ | Descriptit des & soknaris | wawiranskors2090.ademe fr | © ADEME/Stéprane Kbl

SOROA #

« 80 % de V'acies, mais aussi de
Faluminium, du verre, du papier-carton
et des plastiques viennent du recyclage

Re TECHNbLOGlES
gé}VEkTES

« Plus de nouvelles technologies que de
sobriété

« Consumeérisme « vert » au profit des
bles, société
« Les services rendus par 1a nature sont optimisés
~Baissede 0K cela
consommation de viande kb
« Part du bio: 30 %

PARI
REPARATEUR

« Sawvegarde des modes ce vie de
consommation de masse

S

« La nature est une 4 expl
« Confiance dans la capaaité A réparer
les dégats causés aux écosystames

+ Consommation de viande
quasi-stable (baisse de 10 %),
complétée par des protéines

« Déconstruction-reconstruction 4 grande
échelle de logements

« Ensemble des logements rénowés mais de
fagon peu performante.: |3 moitié seul

« Maintien ce |a construction neuve

» La moitié des logements seulement
est rénovée au niveau BBC

« Les équij se alliant

au niveau Bitiment Basse Consemmation

« Maobilités accompagnées par I'Etat pour
les maitriser : Infrastructures, télétravail
massif, covoiturage
« +13 % de km parcourus par personne
« 30 % des trajets & pied
ou 3 vilo

« Ciblage sur les technologies les plus
compétitives pour décarboner

« Numérigue au service de l'optimisation

« Les data centers consemment 10 fois plus
d'énergie qu'en 2020

« Cadre de régulation minimale pour
les acteurs privés

« Etat planificateur

« Fiscalité carbone ciblée

innovations technologiques et efficacité
énergétique

« Augmentation forte des
mobilités

* + 28 % de km parcourus
par personne

+ Recherche de vitesse

+ 20 % des trajets & pied ou 3 vélo

« Innovations tout azimut
« Captage, stockage ou usage £ o
du carbone capté indispensable
« Internet des objets et intelligence
artificielle omniprésents
les data centers consomment
15 fois plus d'énergie qu'en 2020

« Soutien de l'offre

» Coopération internationale forte et ciblée
sut quelques filigres clés

« Planification centralisée du systéme

« Métropolisation, -
mise en concurrence
des territoires,
villes fonctionnelles

« Croissance verte, innovation poussée
par |a technologie

« Spécialisation régicnale

« Concurrence internationale
et échanges mondialisés

« Décarbonation de I'énergie
« 60 % de I'acier, mais aussi de ~
Ialuminium, du verre,
du papier-carton et des plastiques
wiennent du recyclage

« Faible dimension territoriale,
étalement urbain,
agriculture intensive

« Croissance économique carbonée
« Fiscalité carbone minimaliste et ciblée
+ Econemie mondialisée

« Décarbonation de l'industrie pariant sur
le captage et stockage géologique de COz
« 45 % de I'acier, mas aussi de
I'aluminium, du verre, du papser-carton
et des plastiques viennent du recyclage

Alimentation

Habitat

3IA30 S3A0W

Mobilité
des personnes

Technique
Rapport au progrés,
numérique, R&D

Gouvernance
Echelles de décision,
coopération
internationale

Territoire
Rapport espaces ruravx -
urbains, artificiaisation

Macro-
économie

IIWONOD3

Industrie

Descright des & scénaciae 2050 atema it

iphane Kiehi | @



i Intégration des concepts Slow logistique,
Supply Chain Supply Chain Circulaire, dans les scénarios de ' ADEME

ANNEXE 3 : Economie circulaire

L’Economie Circulaire selon la Norme NF ISO 59004 est un « systéme économique qui utilise une approche systémique pour maintenir un flux
circulaire des ressources en recouvrant, conservant ou augmentant leur valeur tout en contribuant au développement durable ».

Depuis juin 2024, la série de normes ISO 59000 offre aux entreprises un cadre commun pour donner une cohérence réelle a leur démarche
d'économie circulaire. La norme de vocabulaire ISO 59004, en particulier, ne se contente pas de définir des termes : elle pose une hiérarchie
d'actions adossée a un consensus scientifique structuré en trois grands blocs d'opérations, eux-mémes déclinés en dix niveaux ordonnés, une
architecture qui dit, avant méme toute stratégie, dans quel ordre les priorités doivent s'enchainer.

1) Intensifier 'usage (agir sur la performance de I'offre autour du produit manufacturé)

2) Allonger la durée de vie (agir sur le produit manufacturé pour le réemployer, le réparer, le refabriquer, ...)

3) Reécupérer les matériaux ou I’énergie (agir sur les atomes et molécules pour régénérer de la matiére ou récupérer de I'énergie)

HIERARCHIE ECONOMIE CIRCULAIRE

Rendre un produit superflu en abandonnant sa fonction ou en
offrant la méme fonction avec un produit radicalement différent

Intensifier

) R 2ndre ['utilisation du produit plus intensive (par exemple en
I'usage

partageant le produit)

Augmenter l'efficacité de |a fabrication ou de I'utilisation des
produits en consommant moins de ressources naturelles

Réutiliser le produit par un autre consommateur (seconde main)

Réparer un produit défectueux afin qu'il puisse étre utilisé avec
Allonger la *NSIOl ! s » fonction d'origine
durée de vie L
de I'objet
matériel 124 I dliser des pieces d’un produit mis au rebut dans un nouveau
produit ayant la méme fonction

Utiliser le produit ou ses composants mis au rebut dans un
nouveau produit avec une fonction différente

Traiter les matériaux pour obtenir la méme qualité (haute
qualité) ou inférieure (basse qualité)

Re nettre a neuf;, restaurer un ancien produit et le mettre a jour

Récupérer les
atomes /
molécules

Exploitation utile R8: Recycler
des matériaux en

fin de vie R9: Récupérer

I'énergie

Source: Kirchherr, 2017

incinération de matiére avec récupération d'énergie
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ANNEXE 4 : Slow Logistique

La Slow Logistique fait du temps une variable stratégique a part entiére, non plus une contrainte a minimiser, mais un levier a piloter. En
acceptant de ralentir les flux non urgents, elle crée les conditions de leur massification, améliore la performance économique de la chaine de
valeur et réduit simultanément les impacts environnementaux.

C'est une refonte de l'intégralité de la chaine logistique. La Slow Logistique invite chaque acteur, entreprise, fournisseur, client, consommateur-
usager, a adapter ses attentes en matiére de délais, qu'il s'agisse des délais de besoin, de production ou de livraison. C'est une recalibration des
priorités au service d'une chaine plus robuste et moins prédatrice en ressources.

Deux enjeux en découlent. Pour les entreprises, c'est un chantier structurel : revoir les standards de service, renégocier les engagements
contractuels, repenser les modeéles de stock et de transport. Pour le client-consommateur-usager, c'est une réévaluation des attentes : accepter
que la valeur d'un produit ne se mesure pas systématiquement a la vitesse a laquelle il est livré, mais plutét a la performance en termes d’impacts
environnementaux et économiques de la chaine logistique (supply chain) qui I'a produit et acheminé.

ANNEXE 5 : Supply Chain Circulaire

L'économie circulaire appelle un renouvellement profond de la Supply Chain, désormais chargée d'orchestrer des flux bien plus complexes
qgue dans le modéle linéaire.

La logistique traditionnelle gére une seule inconnue : la prévision de la demande.

La Supply Chain circulaire gére deux inconnues simultanément : la demande et I'approvisionnement. Cette double incertitude change la
nature méme du pilotage.

La demande devient structurellement plus erratique, car elle ne repose plus sur un usage standard prévisible adossé a un flux
produit/consommation. Elle résulte désormais d'une combinaison de signaux hétérogenes : acquisition de produits neufs, partage d'usage,
réparation, réutilisation et réemploi, amélioration du potentiel d'usage résiduel, recyclage, etc...autant de canaux dont les volumes, les
temporalités et les origines géographiques se superposent sans se substituer.

L'approvisionnement circulaire est, quant a lui, fondamentalement aléatoire. |l s'effectue en priorité par les flux de retours et repositionnement
des produits et matériaux, alimentent les trois types de circularité. Du fait de la nature de ces gisements, la régularité, la qualité et les volumes
ne sont ni garantis ni lissés. Les flux issus de I'extraction de matiéres premiéres vierges n'interviennent qu'en complément, pour couvrir les déficits
que ces boucles ne peuvent absorber. La maitrise de cette dualité, flux retour prioritaires, flux vierges supplétifs, constitue le défi opérationnel
central de toute Supply Chain qui prétend servir un modéle économique réellement circulaire. Cf annexes « Pyramide de la Supply Chain
Circulaire »
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ANNEXE 6 : Supply Chain Linéaire vs Supply Chain Circulaire
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Fouzia Ounnar, Sidonie Boissée, Francois-Michel Lambert, Patrick Pujo. "Pilotage multicritere des flux dans la Pyramide de la Supply Chain
Circulaire". 2eme Congres Interdisciplinaire sur 'lEconomie Circulaire. Amiens. 2025.

Patrick Pujo, Fouzia Ounnar, Anais Leblanc, Frangois-Michel Lambert. "Structuration de la Supply Chain Circulaire et positionnement vis-a-vis
des filieres REP". 1er Congrés Interdisciplinaire sur 'Economie Circulaire. Montpellier. 2024.
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Pyramide de la Supply Chain Circulaire

Aderinistration

das vanbes, SANV - A3 : Réutilisar,
- ""\"X.' - Adampleyar
ATt s ;
T xIII/' n R : Riparer
& N

’f,.- v RS : Recondithonier
O
Eco conceplion des produits,

procédés, flu et filigres é o e R6 : Remanufacturer
o E——
Pilatags des A" fﬂ‘ Bizchige sl dulsbnbon RT : Redéfinds, Upeyelar
apératians RE : Recycler
/ [ - -
=) LY
- 4 m: [ RS : Rkcupdeer 'énergie
Flux matiére princioal - Bouckss courtes Q “'
Flux matiére principal - Bouckes mapemoes % 2 Réplication
Flux mraliére paincipal - Bouckes lovmpues S’ = rriulti lacale
Flux matiére miniml & Rod P g
Flux dinfarmatian - flux &
Flux dinfarmation - pilatage é\“

Flux financiers

Achat el approvigiannement

Fouzia Ounnar, Sidonie Boissée, Francois-Michel Lambert, Patrick Pujo. "Pilotage multicritere des flux dans la Pyramide de la Supply Chain
Circulaire". 2éme Congres Interdisciplinaire sur 'lEconomie Circulaire. Amiens. 2025.

Patrick Pujo, Fouzia Ounnar, Anais Leblanc, Frangois-Michel Lambert. "Structuration de la Supply Chain Circulaire et positionnement vis-a-vis
des filieres REP". 1er Congrés Interdisciplinaire sur 'Economie Circulaire. Montpellier. 2024.
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ANNEXE 7 : Empreinte matiére
Ensemble des matiéres premiéres vierges (MPV) extraites pour satisfaire la consommation de la population présente sur le territoire.

L’indicateur « Empreinte matiéres » (« Material Footprint » ou RMC - Raw Material Consumption) renseigne la quantité de matiéres premiéres
vierges (MPV) réellement nécessaires pour répondre a la demande finale de la France et de ses habitants (définition INSEE)

Empreinte Matiéres = Extractions MPV domestiques plus les importations MPV exprimées en équivalent matiéres premiéres moins les
exportations MPV exprimées en équivalent matiéres premiéres

Adaptée a I'entreprise, c’est 'ensemble des matiéres premiéres vierges (MPV) mobilisées sur toute la chaine d’approvisionnement pour produire
un service ou fabriquer un objet manufacturé.
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